PEITYBJIUKA CPBHJA
AYTOHOMHA MTOKPAJUHA BOJBOJIMHA
T'PAJI HOBHU CAJ[

MN3BELITAJ

O CTPATEHIKOJ ITPOLIEHU YTULAJA
MN3MEHE U JTONIYHE IIJTAHA I'EHEPAJIHE PEI'YJIALIUJE
HACEJBEHOI' MECTA KOBHJb

(zes10BM rpaleBHHCKOr MOAPYYja y3 HACHII)

HA " KUBOTHY CPEJAUHY

HoBu Can, nopemoOap 2025. ronune



JABHO NPEAY3ERE "YPBAHU3AM"
3ABO/ 3A YPBAHU3AM, HOBU CAJ{
21 000 HOBU CA/l, BYJIEBAP LIAPA JIA3APA 3
Bpoj:

MN3BELITAJ

O CTPATEHIKOJ ITPOLEHAU YTULAJA
MN3MEHE U JTOITYHE IIJIAHA 'EHEPAJIHE PET'YJIAIIUJE
HACEJBEHOI' MECTA KOBHJb

(xes10BM rpalheBHHCKOr MOAPYYja y3 HACHIT)

HA 7ZKUBOTHY CPEJIUHY

JAUPEKTOP
Ayman MUJTAIMHOBUHUR, nuni. nHaxk. apx.



JABHO ITPEJAY3ERE "YPBAHU3AM"
3ABO/I 3A YPBAHUM3AM, HOBHU CA{
21 000 HOBU CAl, BYJIEBAP LHAPA JIA3APA 3

MN3BEIITAJ
O CTPATEHIKOJ ITPOLIEHU YTULAJA
MN3MEHE U JTONIYHE IIJTAHA I'EHEPAJIHE PEI'YJIAIIMJE
HACEJ/BEHOI' MECTA KOBHJb

(nesioBM rpal)eBHHCKOT MOAPYYja y3 HACHIT)

HA ’KUBOTHY CPEJAUHY

PYKOBOJIWJIALY U3PAIE
Ap Japko IIOJINR, 1M1 HHK.apX.
Tujana KPITAH IIAHTHURh, macT. HH:K. apX.

OBPABUBAYN:
Coma BJEJIOBABA, mMacT. HHX. 3aIlT. )KUB. CpeJl
Josana BOIIKOBWRA, aumi. unx. rpal).

Hejarn MABPOBUh, numut. uax. ein.
Anexcannap JEBBEHWh, numin.uax.cao0p
Bbpanncnasa MUJIAIMHOBUWh, macT. nHX. 11ej3. apx.

Kpucruaa BABOHCKU, TexH. apX..
Jbuspana KJTAILIBA, nurui.npaBHUK



CAJIPKAJ

1. YBOJAHE HAIIOMEHE 1
2. IOJIASHE OCHOBE CTPATEHIKE ITPOIEHE ............ccoovtvnnuinnuenseenssnrcsaessncenne 2
2.1. Kparak mperiie/; Caipkaja U IMUATBEBA TUIAHA .......ecevveeerereeerereeesreesiseeessseeesseeensees 2
2.2. Be3sa ca mu1aHOBUMA BULIET PEAA U IPYTUM IIAHOBUMA «...eonvveuveenireenieenieeneeennnenns 2
2.3. KoHIENIH]ja TPOCTOPHOT YPCHCEBA. .. eeeeurieeerieeieieeeiiieeeiereeeiereeesreesseeesseeessseeesneens 2
2.4. KapakrepHucTUKe )KUBOTHE CPEIMHE U pa3MaTpaHa MUTamba
1 ipo6JieMu U3 00JaCTH 3aIUTUTE )KUBOTHE CPEAUHE Y TIIAHY ...veervveenveeanreaneeennnens 3
2.5. Tlpuka3s ruiaHoM npeaBul)eHNX BapHjaHTHUX PELICHa y KOHTEKCTY
3AIUTUTE JKUBOTHE CPEIIHE ....cnvveeutieneteantiesiteateessteaseesaseeseessseenseesnseesseeenseesssesnseas 4
2.6. PesynraT NpeTXOAHUX KOHCYINTAIHja ca 3aMHTEPECOBAHNM
OPTAHUMA U OPTAHUBAIMJAME ........euventeneeneeeetesensessesseesessessessessessessessessessessessessessessesnes 5

3. IPEIVIEJ ITIOCTOJEREI CTAIbA U KBAJIUTETA )KUBOTHE

CPEJIMHE HA TTOAPYUJY IIJTAHA ....couieurvenrnicrnnsenssissssssesssessssssessssssssssssssssssssns 5
3.1. TIpUPOTHE KAPAKTEPHCTHKE .. .eeeerurrrreeerurrrreesurreeesssssreesassssesesssseesssssseesessssseessnsssees 5
3.1.1. IlmxemepcKo-reosIoKe KapaKTEPUCTUKE U ITOTOAHOCT TepEHa

BA MBTPAIEDY -eeeeenunrreeeruiteeeeeniueeeeesuseeeesaaurteeeeaanaeeessamsaeeesaanneeeeesassaeessnnssneesannns 5

3.1.2. T1EOIOIIKA CTPYKTYPA..eeeuuveeruereeerreenrreeaseeennseeasssesensseesssseessssesssssesssseessseees 5

3.1.3. CEeN3MUUKE KAPAKTEPHCTHKE «....eerurreerurreeureeaireeanireeenireesnsneessteesseeesseessneens 6

3.1.4. KiIUMATCKE KAPAKTEPHCTHKE ....eeerurrrernrreenurreennreeenireeessseesnsneessseessseesssseesnsees 6

3.1.5. amruheHa TPUPOTHA TOOPA....ccvierueieriieeiieniieeieesite et eeite et e siee et e sieeenee e 6

3.1.6. 3eIeHIIIO — MOCTOJENE CTAHE BETETAIIH]E «.veevvveeenereeenereeenereeeereeaereesseeennneens 6

3.2. CTBOPEHE KAPAKTEPHCTHKE ......couveenereenreeireenreenueeeneenneeseesaneenseesaneeseessneenseesnseesneeens 7

3.2.1. 3amrruhena KyaTypHa J00PA U MEPE BAIITHTE .....vveeenereeerereeaereeaneeesseeenneens 7

3.2.2. UACHTUDUKAILI]A XABAPA c..venvvemeeemreerrenreeuenirenteetesieenseesenseenseesesseesseensesseens 7

3.3. OnpeMIbEHOCT UHPPACTPYKTYPOM ...eeerurrrerureeernreeennreeessseeessseesnsseessssesssseesssseesssseennns 7

3.3.1. CaoOpahajHa HHOPACTPYKTYPA ..eerveerrermrenienieniienieeienieeneeeseesieenseseesseenaeenees 7

I IR 270112 ;18705 (1) o:Ton 1y 014 (4 1 o USSP 7

3.3.2.1. CHAOHCBAHE BOTIOM ......eeneveenteeereanseeneeenseesnseenseesnseeseessseaseessseeseesssessens 7

3.3.2.2. OnBoheme oTHaTHUX U ATMOCHEPCKHIX BOA .eevvvreenereeanereennrreeaveeesneeenns 7
3.3.2.3. OnBoheme aTMOC(epcKux BOJA aTapCcKor zena

TTO TP Y IJ @t eeneveeenereeenereeessseeansseeansseessseeessseeeasseeesnseeenssesanssesanssessnssessnssesssssessseesssseesnsseesnnseesnsseenns 7

3.3.3. EHepreTcka HHPPACTPYKTYPA ..ceuverrrenreererirenieeteeitenteenteneesieenseessesseensesasesseens 8

3.3.3.1. CHaOaeBame EACKTPUTHOM CHEPTHJOM ....cccuvveerereeeereeeereeanreeaneeesseeennnes 8

3.3.3.2. CHaO1eBAHE TOTUIOTHOM C€HEPTHJOM .....vveeurieereenrieneresseennreeseesnnesnseesnneens 8

3.3.3.3. ENEKTPOHCKE KOMYHHUKAITH]C ...c.uvveerurreenurreennreeensseeensseesnsseensssessseeensseesnnnes 8

3.4. MOHUTOPHHT JKUBOTHE CPEIHHE. ..c..uvveeurieeurieenireeenireeensreesnaseesssseessreesnseessseessseesnnnes 9

4. OIIIITHU N TOCEBHU INJBEBU CTPATEHIKE ITPOLIEHE

U NU30P UHAUKATOPA 9
4.1, OIIITH IATBEBH ......ccooeeeurrrreeeeeeeeeeieisrereeeeeeeeeneiissreeesssesesssesisssesesssessemsessssessssseesansones 9
4.2, TTOCEOHU IIMTBEBH ......c.evvvvvveeeeeeeeieiurreeeeeeeeeeeissssaeersesessssesssssesesesessemsssssresseessssmnsnns 10
4.3. VI300PD FHIHIKATOPA .....veeuveeeueeeneeeaureeteessseeseessseenseessseeseesssesnseesssessessssesnseesssesnseensns 11

5. ITIPOOEHA MOT'YRUX YTHHAJA IINTAHUPAHUX AKTUBHOCTH

HA
5.1.

KUBOTHY CPEIHHY ...cuueiuirvuisrensensaissessesssnssesssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssasss 12
[Iporena yTumaja BapijaHTHUX pelIeha MIaHa Ha )KUBOTHY

CpEeIMHY ca Mepama 3allITUTE U BAPHjaHTHO PEUICHE y CIydajy

HEPEATMBOBADA TITTAHA ....eueveeeereeeuteeeereeesseeenaseeansseesnsseessseesseeesseesssneessseesssees 13




5.2. Tlopehemwe BapujaHTHHUX pellieHkha U MIPHUKA3 pa3iora 3a u300p HajIIOBOJHHH]ET

pellieha ca acleKTa 3aIITUTE YKUBOTHE CPEIIHE ....ocveerureeererreenieeaireenieeseeenaeens 14

5.3. BepoBarHoha, HHTEH3HUTET, CII0)KEHOCT, PEBEP3UOMITHOCT,
BPEMEHCKA U MPOCTOPHA JUMEH3M)A YTULAJA TUIAHA ..cvvvenreenireenreeeeeseeenieeenneenees 14
5.4. KyMyJIaTHBHU U CHHEPTETCKU YTHIIAJH ......veevreerreeeresnreenseeesseenseesseenseeeseenseesnses 18
5.5. [Ilpouena yTuiaja riaHApaHUX aKTUBHOCTH HA )KHBOTHY CPEAMHY .......cc.veennese... 19
5.5, 1 BABIIYX ettt e ettt et e s eeenaree s 19
5. 5.2 BOA e 19
5.5.3. BEMIBHIIITE ..ottt ettt ettt et st e bt e e e bt st e e ebeeeaneenaee 20
5.5.4. TIPUPOITHA JTOOPA ..vveeeeereeeiiieeiiieeteeeeieeeeteeesteeessseeessseeesseessseessseeesssesenssees 20
5.5.5. CTAHOBHHUIIITBO ......uveeenereeeireesiteesseeesseeesseeessseeesnseesssseesssseesnssessnseesssseessnsees 20
5.5.6. HermOKpeTHA KYITYPHA JOOPA....cccvveeerreenireerireeenreeesreeessseesssseessseeesseeessees 20
5.5.7. BEIEHMIIO ..ttt ettt ettt ettt et st e bt e e 20
5.6.. FTHOPACTPYKTYPA. .. teentieeitieiieeieeeite et esiteeteesitesteesseesateesbeeeabeesseesnseesaeesnseesseesaneas 21
5.6.1. CaoOpahajHa HHOPACTPYKTYPA .o.vveerreerreereenreerreneeeseessreeseessseeseenns 21
5.6.2. BOTHA HHPPACTPYKTYPA .cuveeerieeierneeetienireenseesseesseesseesseesseesseeeseesnns 22
5.6.3. EHeprercka nHMPaACTPyKTypa U eIEKTPOHCKE KOMYHUKAIH]E.............. 23

6. MEPE 3A CIIPEYABAILE U OI'PAHUYABAILE HEI'ATUBHUX YTHULAJA

HA JKUBOTHY CPEJIHHY .....uuuiiiiirinniinsninsnissinsssisssssssssssssssssssssssssssesssssssssssss 24
6.1, BALITUTA BEMIBHIIITA «...eevveeneeenireenteeauieeteesateesutessteenseesaseenseesaseenseesaseesseesnneesseesnens 25
6.2. 3alITUTA U YHATIPEHUBAIGE BOMA ... ceuvieniieeiiieiieeiieesiieeiee it eeeesieeeteesaeeenneeseeeeneeas 25
(ST TG 12111 4% k210 T2 31 . C: H O PRRPRTI 26
0.4, BALITHTA OJT OYKE ...uveeuvieeuiieiieeteestteeieesieeeteestteeteesseesateesbeeenseesseesnseesaeesnseesseesaneas 27
6.5. 3amTHTa TPUPOTHHUX JOOAPA . .ueeeeurreerrreerrreenreeenreeesaeeessseeassseesssseesssseessseessssees 27
6.6. 3aIUTHTA KYJITYPHHUX JOOAPA «...eenveruiiiieiieiieniienieeieeieenie et sieesteeste i eteeaeeseeenveeanes 29
AR T: 11076 W01 BEE1 90070 (S): € v D 29
6.8. 3amTHTa 01 jJOHU3Yjyher U HeJOHU3YJYNET 3PAUCHA. ...c..eeverereiiiierienat e 29
6.9. 3AITUTA 3ETEHIIIOM.....ceouteeteeeuteeeteeuteentteeaseesteesaseessteaateesseesseesaseenseessseenseesaseeseenns 30
6.10. YcnoBu 3a u3rpajitby ca00panajHUX MOBPIIMHA .....covveruvereeenreeneenreereeeeneeenneennes 32
6.11. Mepe 3amtute y 001aCTH BOJTHE HHPPACTPYKTYPEC «ovvvveenvrreeereenereenveeenareenneens 33

6.11.1. BOTOBOIIHH CHCTEM .....eeeiuiiieiiieiiiieeniiieenitteeniteeeiteesniseessiteesaseeesaneeesnneesnns 33

6.11.2. KaHATUBALMOHM CHCTEM .....eouviiiieeiiieiieeieenieeeteeniteeieesite st e siteeaneesaeeeeees 34
6.12. Mepe 3ammTuTte y 00J1acTH eHepreTcke HHPpacTpyKType u

EIIEKTPOHCKUX KOMYHIKAIIH]Q «..cnvveenteeereeteenneeenseesneeeseennseenseesnsesseessseaseesssesses 38

6.12.1. ENEKTPOCHEPTETCKU CHCTEM .....cccuvreerureeeureeensreeaereeansneeesssessseesnsseesnseeenns 38

6.12.2. CucteM cHA0/1eBaba TOTTIOTHOM CHEPTHOM .....cvveenreeereenreeneieenreeneneeneees 38

6.12.3. ENEKTPOHCKE KOMYHHKAIIHJC ...veevvreeereeesereeensreeansseeensseessssesssssesssseessseesnns 39

7. CMEPHUIE 3A U3PAZ1Y CTPATEHIKUX ITPOLHEHA YTULHAJA HA
AKUBOTHY CPEAUHY HA HUKUM XNJEPAPXWJCKUM HUBOUMA
N ITPOIEHE YTULHAJA ITPOJEKATA HA )KUBOTHY CPEJUHY .............. 39

8. ITPOI'PAM ITPAREIHLA CTABBA ’KUBOTHE CPEJIUHE
Y TOKY CIIPOBOBEIBA IINTAHA (MOHUTOPHHT)......coevuerreenrnensnnecsnensanennne 40

9. IIPUKA3 KOPUIIREHE METOOJIOI'NJE 3A
N3PAAY CTPATEHIKE INPOIEHE YTUIIAJA U TEHIKORE Y U3PAJIN.. 43

10. 3AK/bYYIIX U3BEILLITAJA CTPATEHIKE ITPOLIHEHE ... 45

11. KOPUIIITREHA TOKYMEHTALIMJA ... 46




12. TPA®UYKHU ITPUJIO3HU

47



